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UDFORDRERNE 
 

Multibrug 

Portefølje 

Bulk 
Stordrift 

Value added 
Merværdi, bæredygtighed 
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Hvilket niveau? 
 

Strategisk  

Taktisk  

Operationelt 
- kompetencerne på 

plads!  
 

http://www.quartz.dk/36840/
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Skat 

 
Regnskab 

 

Bogføring 

&  

moms 

 

 

Finansiering  

Social 

økonomi 

 

Familie 

jura 

Løn 

 

Budget 

 

 

Firma 

sekretær 

Ejerskifte 

 
Bo- 

opgørelse 

 

Risiko 

styring 

 

 

 
Fakturering 

 

 

 

Virksomheds 

strategi 

 
Opstart 

af 

virksomhed 

 

Vækst 

Drive 

 

 

Drift  

Formue 

Start 

Behovsafdækning 

Sparring 

 

Økonomi-

styring 

 

Dynamisk 

strategi 

 Mål 

Merværdi for kunden 

Sparring 

Sparring 

Sparring 

Påstand: 

Hver kunde har sin helt egen vej fra start til mål 



Hvad kan en virksomhedsrådgiver?    

Det hårde … 

 

Koncernoverblik 

Strategiske processer 

”de lyserøde sider” i JP/Børsen 

Proces- og projektstyring 

Bestyrelse/advisory board 

Fagligt speciale (sikker havn) 

Ledelsesrådgiver  

 

Det bløde  … 

 

Problemknuser – også ift. 

rådgiverholdet på bedriften  

Netværker – med eget netværk 

Udfordrer 

Kunden bliver ved 

forhandlingsbordet 

Menneskekender  



Virksomhedsrådgiveren i den komplekse 

virksomhed 

 

 

 

Plante 
 Rådgiver a 

Kvæg 
Rådgiver  b 

Miljø 
Rådgiver d 

Økonomi 
Rådgiver c 

Virksomhedsrådgiver 



Virksomhedsrådgiver for et større 

segment af kunder 

 

 

 

Plante 
Rådgiver a 

Kvæg 
Rådgiver b 

Miljø 
Rådgiver d 

Økonomi 
Rådgiver c 

Virksomheds-

Rådgiver 



Fra JEM OG FIX til Partnere 

Konkurrence og 

forhandling 

Gensidigt 

samarbejde 

Gensidig 

afhængighed 

Uafhængighed 

og frit valg 
JEM OG FIX-

marketing 

”Ordre-salg” 

KAM/Værdiskabende 

salg 

Partnerskab 

Konceptsalg 



Projektgruppe 
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Karsten Bove 



Otte DLBR virksomheder er interesseret 
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Vi samarbejder om elementer i 

forretningsplan for Virksomhedsrådgivning 
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Virksomheds-

rådgiverens 

opgaver, profil og 

position internt 

og overfor 

kunden 

Kompetence

udvikling 

Ressourcer til 

udvikling og 

implementering 



Udrulning i bølge 2 og 3  

Løbende offentliggørelse af erfaringer bl.a. på 

hjemmeside  

Gennembearbejdet forretningsplan  

Masser af viden om, hvordan vi kan 

implementere for færrest mulige ressourcer 
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Glæd jer 



Aktiviteter ud over indholdet i 

forretningsplanen 

29. februar 2012 13...| 

360° måling af 

virksomhedsråd-

giveren 

Fortælling af den 

gode historie 



Udfordringer 

organisering/kompetencer 

Hvilke mål og succeskriterier? – Målbar effekt? 

Har rådgiveren mod og opbakning til at ”sætte 

kunden i centrum? Netværk! 

Backoffice/frontoffice (A- og B-hold?) 

Afregningsmodel 

Karrierevej  

 

 

Hvordan udvikle ”erfaringsramte” medarbejdere 

til varige forandringer i susende fart?  
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